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（二）建设教师发展中心，开发教师研修资源

学院教师发展中心简介

学院教师发展中心设立于 2014 年，按照师德为先、能力为重的理念，秉承“构建

教师发展体系 创新教师发展模式 提升教学科研能力 服务教师全面成长”的宗旨，

组织开展教师发展研究，开发系列研修资源，创新校本培训模式，实施能力提升工程，

开展分层分类分阶段培养，促进教师培训向教师发展转变。基于先进发展理念和信息技

术支持，构建涵盖培训研修、指导服务、辐射带动等功能的教师发展平台。

教师发展中心致力建设一流的硬件设施、丰富的研修资源、高水平的培训专家团队，

形成了“三级两线”教师混合式研修模式，系统提升教师师德和职业能力。开发了 19

个模块、95 门课程在线研修资源，开展了“新入职教师研习营”“教师教学基本能力提

升培训”“教师信息化技能系列培训”“专业带头人工作坊”“兼职教师教学能力研修”

等活动。教师发展体系构建相关课题，获批省级教学改革重点项目；教发中心运行模式

入选《中国高等职业教育质量年度报告（2016）》典型案例。

辐射带动区域中高职院校改革发展。依托教师发展中心，组织实施“青年教师跟

岗访学”“专业带头人领军能力研修”等国培项目和“教师信息化技术提升”“技能大

赛指导教师培训”等省培项目，得到视导专家组高度评价：学院注重积累凝练学院多年

培训教师、发展教师的经验，奠定了坚实项目基础；学院科学严格的管理、扎实严谨的

作风、良好的做事习惯，应用并移植于管理，使项目成效显著；将学院专业建设、模式

创新、课程改革等经实践检验的成功经验，引入培训项目与内容，确保了培训效果。学

院被教育部 财政部评为“职业院校教师素质提升计划优质省级基地”。

1.基于类型教育特征的高职学院教师发展中心功能定位

教师发展中心既服务校内专业教师成长，又服务企业兼职教师成长，针对校内专业

教师要着重提升实践能力，针对企业兼职教师要侧重于其教育教学能力的提升，在新时

代，尤其着重于教师教学研究与技术创新能力的提高，以适应产业高端和高端产业的发

展要求。教师发展中心要认真研究“双高计划”建设和职业教育提质培优等职业教育发

展重大项目对教师的能力要求和标准要求，成为职业教育教师标准与能力的研究中心。

教师发展中心要具备较强的示范辐射能力，成为区域职业教育教师发展的示范中心，带

动区域高职院校教师的职业发展。

2.高职院校教师发展中心系统架构

教师是教育发展的第一资源，职业教育类型特征决定了新时代高职院校教师要提升

双师素质必须走产教融合校企合作途径。一是校内建成学院层面的教师发展中心，中心

下设研究咨询室、职业生涯规划指导室、集体备课室、智能化教学体验馆、教学模式创

新工作室、教育科研平台和名师工作室等，主要提升教师教学基本能力、教学创新能力、

职业素养。二是校内各专业群建立以专业群为单位的分中心，与校内实践实训基地融合，



2022 年山东省职业教育教学成果佐证材料

主要提升教师专业技能和科研能力；分中心与技艺技能传承创新平台、协同创新中心融

合发展，致力提升教师教学研究和技术创新能力。三是校外建立教师企业实践基地、企

业工作站、企业流动站等，构建起校企合作的协同创新平台，校企人员共同承担技术技

能创新任务，使专业教师深入到职场中获取最真实的职场体验和经验。校内校外双管齐

下，着力提升教师教学研究与实践创新能力。

图 1 高职院校教师发展中心平台系统架构图

3.教师发展中心建设与运行机制研究

研究高职院校教师发展中心建设与运行机制，含指导思想、建设标准、工作机制、

组织机构等，形成“功能重构、标准引领、共建共享、示范推动”的教师发展中心建设

与运行模式。一是建立起校企共同组成的组织架构，教师发展中心设主任、副主任等，

组建校企共建教师发展中心指导委员会，由学校、企业、研究机构等多方人员共同组成，

明确各岗位职责。二是研究教师发展中心资源建设与分享新机制，形成校内外共享资源

与校内特色资源建设新机制。三是构建“三纵四横”培养培训体系，采用系本、校本、

校外三个渠道，加强教师教育教学能力、实践能力、教学研究能力、技术创新能力培养

培训，运用信息技术进行“线上线下一体化”培养。四是完成网上教师发展中心平台，

实现教师发展服务一站通、教师发展轨迹一张表，进行大数据分析，精准做好教师发展

的管理与服务工作。五是建立教师发展中心评价指标体系，包括利用率、教师评价、教

师发展成效等方面指标。
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图 2 校企共建教师发展中心组织架构图

4.校企共建教师发展中心核心要素建设

校内外协同推动教师发展。一是校企共同开发了教师专业能力、基本能力的标准体

系，包括基本标准、专项能力标准等。二是校企共同开发教师培养培训的资源库，包括

培训项目、实训项目、在线资源等。三是校企共建培训师团队，建立培训师评价标准，

从教育、教研、专业技术与创新能力等多方面构建较为完善的指标体系，根据教学创新、

技能创新等不同侧重点，组建分类别、各有专长的培训师库，培养一批教学名师、技能

名师、科研专家等，带动教师队伍整体提升。四是凝练形成“角色重塑，路径规划，职

场提升，评价改进”教师发展模式。校企聚焦教师教育教学能力、实践能力、教学研究

能力、技术创新能力提升，引导教师做好职业规划，系统设计并实施教师能力提升培训

计划，安排教师深入职场进行实践锻炼，全方位提升教师职业能力，适应新时代职业教

育教学改革要求。五是开发了教师发展中心信息管理系统，建成汇集教师发展资源、培

训师信息库、信息发布、个人成长档案等功能于一体的管理平台。六是校企共建教师发

展评价机制，开发了教师职业能力测评系统，针对专业带头人、骨干教师等不同层次教

师，针对基本能力、专业能力等不同要求，建立分类别分层次分角度的评价指标体系。

图 3 教师发展中心研修资源库开发架构图
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图 4 教师发展中心专家团队与培训师团队框架图

5.教师发展中心建设与运行模式的示范推广研究

一是通过网络、新闻媒体、各类学术会议、互相参观访问等途径，加强与国内同类

院校的交流沟通，推广课题成果。二是充分发挥学院作为齐鲁职业院校校长联席会议牵

头单位的优势，在山东省同类院校中进行成果推广，促进山东省职业教育发展，助力山

东省职业教育创新发展高地建设任务的圆满完成。三是成立区域职业教育教师发展联

盟，联盟包含高职院校、企业、行业协会等在内，多方交流合作，协同促进教师发展。

四是建设示范性教师发展中心在线平台，通过信息技术扩大成果影响。

教师发展中心开发的教师发展研修资源在线平台（19 个模块）
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